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1.GIRIS

Rapor Donemi : 1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008
Ortakhihgin Unvani : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu

Ibrahim POLAT
Yonetim Kurulu Bagkani

Murat POLAT Bilent ZIHNALI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Baran DEMIR ) Erdal OZYILDIRI_I_VI
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi



Denetleme Kurulu : Baran DEMIR Denetimden sorumlu komite {yesi
Erdal OZYILDIRIM Denetimden sorumlu komite uyesi

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu, 24.04.2008 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil sireyle
godrev yapmak igin segilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Ttirk Ticaret Kanunu hikdmleri dahilinde
ortaklar arasindan segcilecek en az 5 en gok 7 kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yaratdldr.

Yonetim Kurulunun bes kisiden olusmasi halinde, (g kisi A grubu, bir kisi B grubu ve bir kisi de
diger grup ortaklar arasindan secilir.Yonetim Kurulunun yedi kisiden olusmasi halinde, dort kisi A
grubu, bir kisi B grubu ve iki kisi de diger grup ortaklar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu, Sirket Ana
Sdzlesmesi ve sair mevzuatta gdsterilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise, SPK'nin Seri X No:22 sayili Tebliginin 25.maddesi hikimlerinde
aciklanan yetkilere sahiptir.

Ortakhik yapisi

31 Aralik 2008
Nominal (TL) pay %

Ibrahim Polat Holding A.S. 45,686,919 60.92%
Adnan Polat 903,270 1.20%
Ibrahim Polat 825,465 1.10%
Murat Polat 263,163 0.35%
Diger (Halka Acik) 27,321,183 36.43%
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istirak

Bagh ortakliklar

orani (%)
Ege Birlesik Enerji Elektirk Uretim Otoprodiktér Grubu A.S. 98
Turgutlu Su Urlnleri 1
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 4

2. KILOMETRE TASLARI

1972 Ege Seramik Izmir Kemalpasa'da kuruldu
1973 300.000 m2 kapasite ile Gretim basladi

1981 Hisselerin biyik balimii Sayin Ibrahim I |
Polat tarafindan satin alindi.

1982 Ege Seramik Urdnlerinin satis ve
pazarlama faaliyetlerini ylritmek
lizere Ege Insaat Malzemeleri Pazarlama
A.S. kuruldu

1983 Ibrahim Polat Holding biinyesine katildi
1988 Bes yillik yatinm programi baglatildi
1992 Ege Seramik IMKB'de halka acildi

1994 Uretim kapasitesi 16 milyon m2’ ye cikti

1995 Uretim kapasitesi 22 milyon m2’ ye cikti
2004 Ozel sekilli karo tesisi devreye alind
2004 Uretim kapasitesi 25 milyon m2 ye cikti

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu




3. OZET FINANSAL GOSTERGELER

SPK’nin Seri: XlI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig”e uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolara goredir.

Ozet Bilango (TL) 2008 2007 %

Donen Varliklar 121,587,405 134,104,982 -9.33%
Duran Varliklar 90,116,063 89,460,567 0.73%
Aktifler 211,703,468 223,565,548 -5.31%
Kisa Vadeli Yukimlalikler 50,950,550 48,304,068 5.48%
Uzun Vadeli YiktumlUltkler 40,069,615 97,275,057 -58.81%
Ana ortaklik disi pay 246,855 249,236 -0.96%
Ozsermaye 120,436,448 77,737,186 54.93%
Pasifler 211,703,468 223,565,548 -5.31%
Net isletme sermayesi 70,636,855 85,800,914 -17.67%
Ozet Gelir Tablosu 2008 2007 %
Net Gelirler 152,867,082 176,719,744 -13.50%
Brit Esas Faaliyet Kari 23,531,367 30,742,862 -23.46%
Net Esas Faaliyet Kari -2,982,304 3,896,984 -176.53%
Net Kar (-Zarar) -15,327,790 7,656,159 -300.20%
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Finansal Rasyolar 2008 2007 %

Cari oran 2,39 2,78 -14,04%
Likidite orani 1,64 1,84 -10,94%
Toplam mali borg 6zkaynak orani 0,45 0,90 -49,87%
Faaliyet kar mariji -1,95% 2,21% -188,47%
Net kar marji -10,03% 4,33% -331,44%




4. YATIRIMLAR

Ege Seramik, 2008 yilinda mevcut fabrika
faaliyetlerini sirdirmek amaciyla toplam
3.513.602 USD yatirim yapmis ve sabit
kiymetlerine almistir.

5. SEKTOREL GELISMELER

1950’li yillardan itibaren filizlenmeye bagslayan
seramik kaplama malzemeleri sektéri 1980
den sonra hizli bir gelisim atagina girmigtir.
1985’e kadar 6 olan Uretici sayisi, 1998 de
23’'e, 2007 sonu itibariyle de 24e
yUukselmistir. TUrkiye sahip oldugu kapasite ile
dinya Uretiminin %3,2 sini, Avrupa Uretiminin
ise %11 ini kargllamaktadir. Ayrica 160
milyon m?2 civarinda yurti¢gi pazar blyukligu
ile seramik karo tuketiminde dUnyanin
onbirinci blyUk pazari konumundadir.

Tarkiye de toplam kurulu kapasite 360 milyon
m2 dir. Sirketimizin de iginde bulundugu; ilk
bes firma toplam kapasitenin  %45'ini
olusturmaktadir. 2008 seramik sektdrl igin
kicllme yili olmustur. Sektérde 100 milyon
m? arz fazlasi bulundugu gézlemlenmektedir.
Bunun sebebi 2008 yilinda konut sektériinde
beliren durgunluk ve son ceyrekte yurtdisi
piyasalarda ortaya c¢ikan UOlkemize de
sicrayan ekonomik krizdir. 2008 vyilinda

sirketimiz  ortalama % 75 kapasite
kullanimiyla galhgmigtir.
2009 vyilinda da sektérde  buyime

beklenmemekte, ic pazarda talep
daralmasinin 2009 yih ikinci yarisina kadar
devam edecegdi beklenmektedir. Bu nedenle
sirketimiz, 2009 yilinda pazarda mevcut
pozisyonun korunmasina yoénelik bir strateji
benimsemisgtir.

Sirketimizin performansini  etkileyen temel
etmenler 6nemi itibari ile (¢ tane olup bunlar
enerji maliyetleri, tasimacilik maliyetleri ve
doviz kurlari seklinde siralanabilir.

Seramik sektéri Uretim esnasinda yapilan
pisirme ve kurutma iglemlerinden dolayi
oldukga yogun enerji tiketen bir sektordir.
2008 yilinda birim Oretim maliyetimizin %
30’unu ener;ji giderleri olugturmustur.

Ulkemizde enerii Gretim ve dagitimi dogrudan
ya da dolayli olarak devlet tekelinde olup
kontrolimiz disindadir. TOBB raporlarina
gOre Turkiye’ de sanayide kullanilan dogalgaz
fiyatlari, OECD  (lkelerinde  sanayide
kullanilan dogalgaz fiyatindan ortalama % 26
daha pahalidir. TOBB arastirmasinda
Ulkemizdeki dogalgaz fiyatinin, en blylk
rakiplerimizden ispanyadan % 13 daha
yUksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni sekilde
Tirkiye elektrigi ispanya’dan % 30 daha
pahali kullanmaktadir. Ayrica Ulkemizde
enerji fiyatlarinin seramik dreticisi  diger
Ulkelerden oldukca ylUksek seyrettigi Turkiye
Seramik Federasyonu (SERFED) tarafindan
da dile getirilmigti. SERFED’e gére Turkiye’
de 100 brim olan fiyat Cin’de 58; Brezilya'da
57, Hindistan’da 35 brimdir.

2008 yilinda dogalgaz fiyatlari 2007’ye gére
%76, elektrik fiyatlari da %73 oraninda
artmistir. Bu artigin sirketimize getirdigi ilave
finansal yUk 6.870.762 TL olmustur.

Sektérimizde  hammadde  tasimacihgi
demiryolu aginin yetersizliginden dolayi
karayolu ile yapilmaktadir. Bu da hammadde
maliyetlerimizi artirmaktadir.

Diger taraftan 2008 yili son ¢eyreginde déviz
kurlarinda  yasanan yukari  hareketlilik
sirketimizin nakit akis performansina olumlu
olarak katkida bulunmustur.  Sirketimiz
gelirlerinin % 35 i yabanci para cinsindendir.
Bunun iginde USD cinsinden gelirlerimizin
payl % 55’dir. Buna kargilik ithalatimizin %
85'i EURO ile yapilmistir.



6. URETIM

2008 yilinda tretim miktari 18.350.

784 m2 olarak gergeklesmistir.

Uretim Miktari (m?2) 2008 2007 Fark %
Ozel sekilli karo 253,422 437,620 -184,198 -42.09%
Duvar karosu 7,256,596 10,862,493 -3,605,896 -33.20%
Sirl granit 6,615,363 7,689,272 -1,073,908 -13.97%
Yer karosu 4,225,402 6,028,266 -1,802,864 -29.91%
Toplam 18,350,784 25,017,650 -6,666,866 -26.65%
miktar ( m2) URETIM MIKTARLARI
12,000,000
10,000,000
8,000,000 @ 2007
m 2008
6,000,000
4,000,000
2,000,000
O i

Ozel sekilli karo

Uriin Dagihimi 2007

1.75%
24.10%

43.42%

30.74%

duvar karosu

sirli granit

o 6zel sekilli karo
W duvar karosu

o sl granit
Oyer karosu

yer karosu

trdn

Uriin Dagilim1 2008

o Ozel sekill karo

® duvar karosu
O sirl granit

O yer karosu

23.03% 1.38%

39.54%

36.05%



7. SATISLAR

SPK’nin Seri: XI, No:29 sayi “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Tebli§”’e uygun olarak dizenlenen
mali tablolara gére 2008 yilinda konsolide net
satis gelirlerimiz 152.867.082 TL olarak
gerceklesmistir. Diger yandan 2008 yili Ege
Seramik satis miktari 20.486.724 m2 dir.

Yurtici satis miktarimiz  13.287.219 m?2
olurken, yurtdisi satiglarimiz 7.199.505 m?2
olarak gerceklesmistir. Ihracatin satislarimiz
icindeki pay! % 38 olmustur.

2008 vyihinda ihracatimiz 41.882.959 USD
olarak gergeklesmistir.

Yurtdisinda en iddiall oldugumuz pazarlar
ABD, Kanada ve Israildir. 2008 yilinda 47
ulkeye ihracat yapilmig toplam gelirlerin %
46’ s1 ABD, Kanada ve Israil'den saglanmistir.

Satislar (m?2) 2008 2007 fark %

Yurtici 13,287,219 15,815,974 -2,528,756 -15.99%
Yurtdisi 7,199,505 9,720,042 -2,520,536 -25.93%
Toplam 20,486,724 25,536,016 -5,049,292 -19.77%

Net Satis

Gelirleri (TL) *

Yurtici 93,430,673 110,022,544 -16,591,870 -15.08%
Yurtdisi 53,936,100 62,722,493 -8,786,394 -14.01%
Diger 24,483 24,483

Toplam 147,391,256 172,745,037 -25,353,781 -14.68%

Net Satis

Gelirleri (USD) * 2008

2007 fark %

Yurtici 73,334,675 85,752,466 -12,417,792  -14.48%
Yurtdisi 41,882,959 48,216,238 6,333,279 -13.14%
Diger 19,746 19,746

Toplam 115,237,379 133,968,704 -18,731,325 -13.98%

* 1 Bagl ortaklik satis gelirleri dahil edilmemistir.
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8. PERSONEL VE IDARI FAALIYETLER

UST YONETIM

Adi Soyadi

Gorevi

Blilent ZIHNALI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miudur

Hasan B. PEKIN

Is hayatina 1975 yilinda Ege Seramik'te bagslayip aradaki siire
zarfinda cesitli kademelerde yoneticilik ve sirket yénetim kurulu
dyeligi yapmistir. 24 Nisan 2008 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne getirilmis olup, 16.01.2009
tarihinden itibaren de Genel Mudurlik gorevini Ustlenmistir.

Fabrika Mudri

Ihsan R. OZYORUK

Ege Seramik'te 1981 yilinda goéreve baslamistir. Aradaki gecen
sure icerisinde cesitli bolimlerde yodneticilik yapmistir. Fabrika
Mudurl ve Genel Midur Vekili olarak gorevini sirdirmektedir.

Mali ve Idari Isler Miidiirii

Nevin CIFTCIOGLU

Ege Seramik biinyesine 2005 yilinda Mali Isler Midiirii olarak
katilmistir. Halen ayni gdrevi sturdirmektedir.

Bilgi Islem Miidiirii

1.Volkan DERINBAY

Ege Seramik blnyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak
katilmistir. 2004 yilindan beri Bilgi Islem Midirligi gorevini
yuriutmektedir.

Satis Planlama Yoneticisi

Ilyas YALCIN

Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda Uretim Planlama Sorumlusu
olarak katilmistir. 2005 yilindan itibaren Satis-Planlama Yoneticiligi
gorevini yuritmektedir.

Personel ve Idari Isler Yoneticisi

Ege Seramik biinyesine 2002 yilinda Personel ve Idari Isler
Yoneticisi olarak katilmistir. Halen ayni gorevi strdirmektedir.

2008 yilinda ortalama calisan sayimiz 1.033 olarak gercgeklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamasi 36 olup, ortalama kidem slresi 9 yildir. Toplam personelimizin % 17’ si
tiniversite, % 38'i lise, % 45'i ilkogretim mezunudur. Idari personelimizin % 6’ si yiiksek
lisans, %85'i lisans derecesine sahip iken, %8'i lise ve %1 i ilkdgretim mezunudur.

Ege Seramikte kapsam ici calisanlar CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu sdzlesmeye
tabidir. Mevcut sézleseme 31.12.2008 tarihinde sona ermis olup 2009 yili toplu sdzlesme
gorusmeleri baslamistir. Kapsam ici ve kapsam disi personele yilda 4 maas tutarinda
ikramiye saglanmakta, ayrica kapsam igi calisanlara giyim, dogum, o6lim, evlenme,
yakacak, tasinma ve sair sosyal yardimlar yapiimaktadir.



Ortalama Personel Sayisi 2008 2007

Yonetici 14 20
Memur 199 236
Isci 820 926
Toplam 1,033 1,182
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9. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

SPK'nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003'de kamuya aciklanmis olan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, Sirketimiz 2008 yili faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmasina galismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece
olumlu gérmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir
yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yapi olugsacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni
olacaktir.

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Midiirligi tarafindan yiritmektedir. Mali Isler
Mudurligi’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse
senetleri, kar dagitim onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.Her yil detayli
olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geredi agiklanmasi zorunlu olan haller igin
yapilan 6zel durum aciklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi
sebebiyle yasal yukidmluliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali tablolarini,
mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Ayrica olagandistii
durumlar séz konusu oldugunda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda 6zel durum agiklamalari
yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi aracihidi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun
sirketimizle ¢ok yonll baglanti kurmasi saglanmaktadir. Sirketimizin bunun disinda bir bilgilendirme
politikasi olusturulmamis olup bu konudaki yasal diizenlemeler yeterli gérilmektedir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Mali Isler Miidirliigii biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiritilmektedir. Birimin
yurittiga baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Gegmis yillarda yapilmig olan sermaye arttirimi ve kar payr 6demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin dizenli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasi,

- Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapiimasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zl( bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

- SPK'min Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
IMKB ve SPK'na bildirilmesi,
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- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Ddnem iginde birime, kar paylar ile ilgili yapilan sdzli bilgi bagvurularinin tamami yanitlanarak
pay sahipleri bilgilendirilmis ve ayrica hisse senedi degisimleri igin yapilan basvurularda gerekli
degisimler yapilarak, tutanak karsiligi pay sahiplerine teslim edilmistir.

Mali ve idari isler Miidiirii  : Ihsan Rasih Ozyoériik

Tel : 0 232 8781700 /280

Faks : 0 232 8784209

E-mail :iozyoruk@egeseramik.com

Muhasebe Sefi : Ali Nuri OZCAN (Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumiu)
Tel : 0 232 8781700 /213

Faks : 0 232 8784209

E-mail :a0zcan@egeseramik.com

Ticari Muhasebe Sorumlusu : S.Serkan ERDEM (Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumiu)

Tel : 0 232 8781700 /207
Faks : 0 232 8784209
E-mail :serdem@egeseramik.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatinmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, dénemsel kar,
sermaye artinmi ve temettli dagitim konularina iliskindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniz kamuya agiklanmamigsa cevaplanmamakta,
kamuya aciklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak her turll bilgi guincel
olarak sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

2008 yili faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci kurumlara elden
veya posta yolu ile teslim edilecektir.
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Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda 6zel durum acgiklamalari seklinde ve gazete ilanlari ile duyurulmustur.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sdzlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana s6zlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimize 2008 yili icerisinde “Ozel Denetci Tayin Talebinde”
bulunulmamigtir.

Genel Kurul Bilgileri

- Sirketimiz 2008 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 16.04.2009 tarihinde
gergeklestirecektir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilari igin ana sdzlesmesinde dzel bir toplanti nisabi belirlenmemis
olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun hikimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iligkin davetler 27.03.2009 tarihinde 2 adet ulusal gazete sayilarinda ve 31.03.2009
7281 sayill Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapiimistir. IMKB'ye, ise davet icerigi Genel Kurul
toplantisi ile ilgili alinmis olan Yénetim Kurulu kararinin 6zel durum aciklamasi olarak iletilmistir. Bu
davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, glin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname o6rnedi, toplantiya giris igin ortaklik paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz
edecekleri ve 2008 vyili faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu, denetgiler raporu, bagimsiz dis
denetim raporu bilango ve gelir tablosu raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katiimak Uzere toplanti tarihinden bir hafta 6ncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdii, vekalet
ibrazi) tamamlamasi, ilanda belirtilmis olup; uygulamada, toplanti giinii dahil olmak lzere girig karti
verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalari saglanmistir.

- Genel Kurul toplantisindan 15 (onbes) giin énce, faaliyet yili mali tablolarinin IMKB'ye iletilmesi
ve ilanini takiben, faaliyet yili bilancolari, kar ve zarar cetvelleri, Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve
denetgi raporlari, sirket merkezimizde pay sahiplerinin tetkikine sunulmustur. Ayrica toplanti guind,
yillik faaliyet raporu toplantiya katilan pay sahiplerine takdim edilmistir.

- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek s6zlli gerekse yazili olarak soru sorma haklarini
kullanmiglar ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmistir.

Sirketimizin ana sdzlesmesinin “ydnetim kurulunun goérev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde
genel kurul seciminden sonra yodnetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi
Ongorilmektedir. Buna gore boéliinme, 6nemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi vs..
onemli nitelikte kararlar yonetim kurulunun yetkisine devredildiginden Tirk Ticaret Kanunu’nun
amir hdkdmleri sakh kalmak kaydi ile ana s6zlesmede bu islemlerin genel kurulun karari ile
yapilmasina dair bagka bir hikim bulunmamaktadir. Bununla beraber pay sahiplerinin bu
konulardaki gelismelerden haberdar olabilmesi igin, bu konularla ilgili bilgiler, gerektiginde 6zel
durum agiklamasi ile duyuruldugu gibi, mali tablolardaki agiklayici notlar igerisinde de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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- Genel Kurul tutanaklan sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine agik tutulmakta olup,
2008 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplantisi itibariyle sirketimizin web sitesinde pay sahiplerinin
tetkikine acik tutulacaktir.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren (g ay icerisinde ve senede en az
bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklarn ve Azinhk Haklari

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazli
hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma yéntemi Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore uygulanir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari katiimlariyla, Y&netimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana sodzlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikim yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin 2009 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karari geregince; kar payl dagitim politikasi asagidaki
sekilde tespit edilmis ve 16.04.2009 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla toplanti glindemine ayr bir giindem maddesi eklenmistir.

Kar Payr Dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana sdzlesme
hiikiimleri uyarinca Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmemizde kar payi avansi dagitiimasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana sdzlesmesine goére birinci kar payi diisildiikten sonra kalanin ylizde sekizi A Grubu
hisse senedi sahiplerine, ylizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, ylizde besi Yonetim Kurulu
tyelerine tahsis edilmektedir. Bu hiikiim disinda Ana Sozlesmemizde kéardan pay alma konusunda
imtiyazh bir grup olmadidi gibi sirketimizin bundan baska calisanlara, yonetim kurulu {iyelerine veya
kurucu intifa senedi sahiplerine herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi temetti miktar, dagitilabilir kar (kanunlara gore ayriimasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa gecmis yil zararlar distldikten
sonra kalan) lzerinden Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettl ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 5'inci
maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani olan % 20 si olarak

belirlenmistir.

Sirketimizin bliylime stratejileri ve kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yurittlmektedir.

Paylarin Devri

Sirket esas stzlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
Nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve sirket pay
defterine kayit ile muteber olur.
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Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi

Kurumsal yonetim gergevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, bitiin hissedarlara esit
muamelede bulunulmasini glivence altina alinmistir. Pay sahiplerinin , sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler alinmstir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davraniimasini benimsemektedir. Bu
politika dahilinde ele alinan duyuru ve acgiklamalarimizin, Sirketimizin hak ve menfaatlerini de
gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve disiik maliyetle
kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir

Mevzuatin acgiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayl gorildiginden dolayr bir
bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemigtir.Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet gliciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri
ile dijer menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari
sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari gergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata
uygun olarak slresinde kamuya duyurulur. Sirketimizin 2008 yilinda 27 adet Ozel Durum
Aciklamasi olmustur.

Kamuya agiklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmig bir yaptinm bulunmamaktadir. Sirketimiz
yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.egeseramik.com dur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
kamuya acgiklanmis olan bilgiler, yapilmis ve yapilacak olan genel kurul toplantilarina iligkin ilan,
giindem maddeleri, genel kurula katiim yontemleri hakkinda bilgi ve diger hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatinmcilar, arac kuruluslarin arastirma uzmanlar ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecedi bir iletisim kanall olarak kullanilir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu 2008 yili
faaliyet raporu ekinde Ege Seramik A.S. (www.egeseramik.com) internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskiler

2008 yilinda sirketimizin %5 (izerinde pay! olan tek hissedari Ibrahim Polat Holding A.S. olup
%°60,92 paya sahiptir. Sirketin ortaklik yapisi, faaliyet raporu, mali tablo dipnotlari ve web
sayfamizda yer almaktadir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden gegmis 3. ay, 6. ay, 9. ay ve 12. ay mali tablolari ve dipnotlari
SPK ve IMKB araciligiyla kamuya duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma stiresince 6drenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.Tium calisanlar Ege
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Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'de calisirken ve sonrasinda iceriden aldigi sirket bilgisini kullanarak
kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler olup faaliyet raporunda kamuya
duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar gergevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile yapiimaktadir.
Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.
Bilgilendirme, toplantilara katihm, satis kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri halinde bilgi
verilmesi seklinde yapilmaktadir

Sirket calisanlar aylik bilten, intranet vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri
gercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katiimi sirket igi Oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir.Calisma kosullari ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar isci sendikasi ile gérismeler sonucunda
varilan mutabakatla olusturulmaktadir.

Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi ana esaslari asagida belirtildigi sekilde olusturulmustur;

- Calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterlilikleri de dikkate alinarak ayni
durumdaki personele firsat esitligi saglanmaktadir.

- Calsanlar 6zlik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina ilisik konularda bilgilendiriimektedir.

- Calisanlar arasinda ayirm gozetilmemekte ve calisanlar kot muamelelere karsi
korunmaktadir.

- Calisanlardan ayirnmcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.

- Calisanlanin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik editim planlar
yapilmakta ve uygulanmaktadir.

- Calisanlar igin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

- Personel alimi ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterlere
uyulmasi saglanmistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

- Ege Seramik tasarim,lrin gelistirme,lretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi
yakalayan kuruluslara verilen TS EN ISO 9001:2000(TSE-Ttrkiye),DIN EN ISO 9001:2000
(DQS-Almanya),IQ NET(DQS-Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne 1994 vyilindan beri
sahiptir.Ayrica, kurulusumuz Avrupa standartlarina gésterdigi uyum nedeniyle NF-UPEC Uriin
Sertifikasi (CSTB-Fransa 1994),SII 005 Uriin Sertfikasi(Israil Enstitiisii-2005)'na sahiptir.
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- Mdsterilerimiz ve tedarikgilerimizi bir bltln olarak distnerek, “Musterilere kalite seviyesi
yuksek Urlin ve hizmet sunma” hedefimizi gerceklestirmek icin herkesin takim calismasi
ruhuyla hareket edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalari esastir.

- Mdsteri Odaklihk

- Mdsterinin sesi, sirketimizde Urin gelistirme asamasindan baslar, Urin prezantasyonu,
satinalma, Uretim ve sevkiyat asamalarina kadar yansitiimaktadir.Sirketimizin asil amaci
sadece kar etmek degil, bunun yanisira misteri degeri de yaratmaktir.Misteri degeri
yaratmak igin, misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi ve
karsilanabilmesi igin;

- Mugsterilerimizin tatmininin artinlmasi amacina yonelik olarak,kurulusumuzun musteri
sartlarini karsilama derecesini 6lgmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar kullaniimaktadir.
Memnuniyet 6lcimid yilda iki defa “Musteri Memnuniyeti Puanlama Talimati (TA-05-AR-
KY)” dogrultusunda degerlendirilir. Degerlendirmeden alinan puana goére musterinin
goziinde nerede oldugumuzu ve misteri beklentilerinin neler olabilecegini algilariz.

- Urlinlerimizi satin alan misterilerimizin aldiklari  riin  ve hizmetten  duyduklar
memnuniyetsizlik bayilere, dis satis sirketlerimize ve EGE SERAMIK-FABRIKA'ya olmak
Uzere, telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

- Misteri Sikayet Dederlendirme Toplantiss 3 ayda bir Kalite Gilivence Yoneticiligi
organizasyonu ile gergeklestirilir.3 Aylik donemlere ait msteri sikayetleri degerlendirme
raporlari ilgili yoneticilere dagitilir.Toplantida degerlendirilen dénemle ilgili sikayet konusu
olan hata 6rnekleri sorumlulara gosterilir ve hatalarin tekrarini énlemek igin gerektiginde
ilgili birimden duzeltici faaliyet istenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin gevreye duyarll politikalarina paralel olarak, atik su Uretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritma tesis cikis degerleri stirekli kontrol edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak &lciilmekte, Emisyon Izninde
verilen sinir dederlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Sektdriimizde yapilacak CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (89 / 106 / EEC) Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize standardi kapsaminda uygulamalar stirdiiriilmektedir.

Sirketimiz aleyhine gevreye verilen zararlardan dolay! acilmis bir dava bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Baskan : IBRAHIM POLAT icraci olmayan liye
Baskan Vekili : MURAT POLAT icraci olmayan tye
Bagkan Vekili : BULENT ZIHNALI Icraa lye

UYE : BARAN DEMIR icraci olmayan tye
UYE : ERDAL OZYILDIRIM icraci olmayan tye
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Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde segilen 5 kisiden
olusmaktadir. Genel Kurulda segilen liyeler arasinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu'nun
315. maddesi hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sdzlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin secim kriterleri hususunda bir dizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu tyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
Bolimunidn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle o6rtlismektedir. S6z konusu
kriterlere uymayan ydnetim kurulu dyemiz bulunmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; musterilerimizin istek ve beklentilerini zamaninda ve en (st dlzeyde
karsilayacak sekilde miikemmel Uiriin ve hizmet kalitesini sunmaktir.

Firmamiz calisanlari bunu misyon edinmistir. Gelismeleri, yenilikleri takip ederek, Ulkesine en ileri
teknolojik yatinmlan getirmekte, istihdam yaratmakta, ihracatini her zaman igin ileriye gétlirmeye
calismakta ve en dnemlisi “lider sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetim elemanlari tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek vyasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapilmaktadir.

Bagimsiz dis denetgciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglari direkt sirket Ust diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢éziim yollari aranmakta ve
politikalar olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana sozlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hikimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi Gyelerini veya haricten kimseleri, genel
mudir, midir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini
ve siiresini tesbit eder.imzaya yetkili Yonetim Kurulu Gyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlari  bir sirkilerle detayll olarak Dbelirtilir.Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana
sozlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tim calisanlar igin Ust diizey yoneticiler de
dahil olmak tzere yetki ve sorumluluklarini gosteren gérev tanimlar belirlenmistir.

18



Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Sirket ana sOzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir.
Ancak,Ydénetim Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmasi zorunludur. 2008 yilinda toplam 33 adet
Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Uyeler Genel Midiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara yazil olarak davet edilmektedir. Toplanti
glindemi Yonetim Kurulu Baskaninin tyeler ile yaptigi goriismeler ile belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gérev bélimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin veya
bir kisminin yuritilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten Genel Midir veya midurler
tayin edebilirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.
Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamislardir.

Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve kamuya
aciklanmig etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte galisanlar icin gérev
tanimlar olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmis prensipler dogrultusunda séz ve
davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, Orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunca 2 kisiden olusan denetim komitesi olusturulmustur. Bunun haricinde kurumsal
yonetim komitesi ve baskaca komiteler olusturulmamistir.

Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 tiyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gdrevleri ile ilgili devaml bilgi almakta, sirketin Gger aylik performansini gésteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kuruluna bildirmektedirler.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri igin Genel Kurul'da bir Ucret tespit edilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz
sirketteki gorevleri nedeniyle 6denen Ucret ve menfaatleri almaktadirlar.
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10. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Kar Payr Dagitim Politikasi, onceki yillara ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporlari’nda ve gegen yil Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nda yer aldigi gibi;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri, Ana Sdzlesme hukimleri
uyarinca Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmemizde kar payi avansi dagitilmasini 6ngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana stzlesmesine gore birinci kar payi dustldikten sonra kalanin yiizde sekizi A Grubu
hisse senedi sahiplerine, ylizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, ylizde besi Yonetim Kurulu
tyelerine tahsis edilmektedir. Bu hiikiim disinda Ana Soézlesmemizde kardan pay alma konusunda
imtiyazli bir grup olmadigi gibi sirketimizin bundan baska calisanlara, yonetim kurulu lyelerine veya
kurucu intifa senedi sahiplerine herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklarina daditacadi temettlii miktari, daditilabilir kar (kanunlara gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa gecmis yil zararlar distldikten
sonra kalan) tzerinden Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettli ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 5'inci
maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar daditim orani olan % 20 si olarak
belirlenmistir.

Sirketimizin bilylime stratejileri ve kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yurutilmektedir.

Kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun doénemli biylmesinin gerektirecedi yatinm ve diger fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
surdirdlmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir. Ancak glindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna baglh olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikay! her yil gézden gegirebilir.

Kér payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Yonetim
Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa siirede iletiimesini sadlayacak yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin
tedbirleri almay! esas edinmistir

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer
alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak
yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve
dogru olarak elde etmek icin gerekli tim cabalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

11. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER
Yoktur
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